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SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve
toplumlara yon verilmeye calisilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Pakmaya
Abidin Pak Ilkokulu idari hizmetlerde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde
devam ettirilmesi i¢in, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak Atatiitk ilke ve devrimleri
rehberliginde bdlgemizde ve iilkemizde egitim ve 6gretimin kalkinmasinda ¢ok onemli bir
islevi listlenmektedir.

Okulumuzun, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en yiiksek performansla
gerceklestirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapisini giiclendirmesinden, hem de
iretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege gilivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet
edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltlir ve sanat bilinci gelismis
bireyler yetistirmesinden gegecegi kacinilmaz bir gergektir. Bunun i¢in egitim-6gretim,
aragtirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini géz 6niinde bulundurarak evrensel degerlerle
bulusacak kaliteyi yakalamas1 bir zorunluluktur.

Stratejik plan ile; ¢evre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda
durumu belirlenerek, katilimc1 yontemle hazirladigimiz 2024-2028 yillarina ait misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilmistir. Bu gelecek
projeksiyonuna uygun olacak sekilde her bir yilik uygulama i¢in ayrica gelisim plani
hazirlanacaktir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize,
planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin {iiretilmesi ve g¢evresel etkinliginin
saglanmasinda, ¢agdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek ¢alisacak tiim idari,
ogretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum

Ismail Hakki YILMAZ
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[smail H. YILMAZ Okul Miidiirii  |[Ceyhun ASLAN Miidiir
'Yardimcisi
Fatma TORAMAN Rehber Fatma TORAMAN Rehber
Ogretmen Ogretmen
Ozcan OZMEN Smif Ogretmeni[Sule GUMUS Okul Oncesi
Ogretmeni
Tuncay ONAL Sinif Ogretmeni Meryem ACAR Sinif Ogretmeni
Aysegiil ERTURK OAB Bagkant |Ahmet AYDIN Simif Ogretmeni
Elif ALGOR Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 déonemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plandir.

Pakmaya Abidin Pak ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari
kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
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yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olusmaktadir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
,Sekil-1°de belirtilmigtir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Cinarli ilkokulu
Stratejik Planlari

Durum Analizi
Raporu

Sekil 1 Stratejik Plan Olusturma Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ic¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Kurumumuz Tiirkiye Marmara Bolgesinde Kocaeli ilinin Derince ilgesindedir. 1984
yilinda PAKMAYA A.S. Sahibi Engin Pak baskanligindaki yonetim kurulu, babalart ABIDIN
PAK adina okul yaptirmaya karar vermis, bunun {izerine Cenesuyu mevkiinden arsa alinarak,
okulun yapimina baslanmistir.1984-1985 Egitim-Ogretim yilinda 5 derslik,1 ¢ok amacli salon
ve 1 Lojmandan olusan Abidin Pak ilkokulu, 2 idareci ve 10 Ogretmen ile hizmete girmistir.
1989 yilinda bodrum katinda tadilat yapilarak anasinifi acilmis, 1996 yilinda da ilkogretim
okuluna doniistiiriilmistiir. 1998 yilinda yapimi tamamlanan ek bina ile okulumuza 12 derslik
ve 4 oda daha kazandirlmistir. 2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda normal egitime gecen
okulumuzda ek olarak Okulumuzun Kurucularindan Engin Pak’in katkilariyla 2007-2008
Egitim-Ogretim yilinda son teknolojilerle donatilmis sekilde Fen Laboratuari yapilmustir.
Ulastirma Bakanliginin yapmus oldugu proje kapsaminda da 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda
Bilgi Teknolojileri sinifi yenilenmistir. 2013-2014 Yillinda ilkokulun eski bina yerine 6zel
idare tarafindan yeni bina bodrum iizeri dort katli 25 derslikli bina insa edilmistir.2014-2015
egitim 6gretim yilinda yeni bina egitim 6gretime agilmistir.

Okulumuz halen ilkokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda 1 Ozel Egitim Sinifi,
3 Hafif Diizey Otizm Sinifi, 16 Ilkokul sinifi, 4 Anasimnifi bulunmaktadir. Okulumuzda biri Z-
Kiitiiphane olmak tizere 2 adet kiitliphane, Cok Amacli Salon, Satrang sinifi, spor etkinlik sinifi,
rehberlik servisi, kantin ve okul bahcesinde basketbol ve voleybol sahalar1 bulunmaktadir. Ozel

egitim sinif1 ve otizm sinift 6grencileri okulumuza tagimali egitim kapsaminda gelmektedirler.
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Okulumuzda 6grencilerimize yonelik ticretsiz spor okullar1 kapsaminda sportif faaliyetler
diizenlenmektedir. Ayrica Halk Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuz biinyesinde tiyatro-
drama ve halk oyunlar1 kurslar1 diizenlenmektedir. Halk EZitim Miidiirliiniin kurslarina farkli
siiflardan 6grencilerimiz katilmaktadir.  Yine okulumuzda 6grenim goren kaynastirma
ogrencileri icin destek egitim odas1 agilmis ve egitime devam edilmektedir. Ayrica Ilkokullarda
Yetistirme Programi(IYEP) kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir. Okulumuzda plan dahilinde
geziler, tiyatro ve sinema etkinlikleri, geleneksel hale getirilen pilav giinii etkinligi, y1l sonu

gosterileri, sergiler, velilere yonelik ¢ay giinii etkinligi ve kermesler diizenlenmektedir.

Okulumuz rehberlik servisi tarafindan veli, 6grenci ve Ogretmenlerimize yonelik
bagimlilik, devamsizlik, disiplin, ihmal edilmis 6grenciler, istismar, siddet, uyumsuzluk konu
basliklarinda goriisme, miisavirlik, toplanti, seminer vb. yontemlerle egitim verilmektedir. Halk
oyunlar1 alaninda il ¢apinda dereceler alan okulumuz bu alandaki basarilarina siireklilik
kazandirmistir. Beyaz Bayrak projesine miiracaat eden okulumuz Beyaz Bayrak alarak temiz
okul unvanin1 almay1 hak etmistir.

Okulumuz, yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ Ogretmen kadrosuyla,
ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul

idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini

On planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumudur

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlhigmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini

hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y®dnelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak

tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
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Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ismail Hakk1 YILMAZ baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmus,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme,

degerlendirme ve denetleme stiregleri dnem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdostergesi i¢in performans
hesaplamas yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmustir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmastyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alimmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmigtir Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki
eden onemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin

degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
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genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar:: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme
siireglerini etkilemistir. Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmast veya karigik egitim
modelleri, 6grenci devamsizligt sorunlarina yol agmistir. Bazi 0grenciler, ¢evrimigi egitime

erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili

bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Derince Pakmaya Abidin Pak Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binas1 is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimluliik

o Midiirligiimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidirligiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
ylrlitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayilt Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 11 idaresi Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yaymlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yo6netmeligi

04.12.2012/202358 Sayi 11 Tlge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim  Kurumlari
Y onetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullari ve

Zimreleri Y 6nergesi

Tespitler

® Miidiirligiimiiziin hizmet
alanlar ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklart
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmast
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliglik yagamaktadirlar.

® Midiirligiimiiz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yuritiilmektedir.

ihtiyaclar

® Midiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapi ¢aligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Tablosu

12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programai,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikr Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
12. Ticaretin ve Tiiketicinin
Kalkimma Korunmasinin 621.8 Sayih Tedbir Maddesi
Plan G_eli§tirilmesineY6nelik
Hizmetler
Esiti 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ileTedbir
gitim Maddeleri
731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
veYoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Spor Maddeleri
Niifiis ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1,970.6, 972.6,973.2,973.3,973.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Programda Bakanligimizi
ilgilendirenon dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Proprai Dijital Déniisiim 4 Tedbir
(2024-
2026) Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan ,
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
[stihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve .
Teknik Egitimde Ozel Sektér 2 Tedbir
OdakliDontisiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitiinlesik .
MekansalPlanlama I Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, )
EmisyonTicaret Sistemi, Sinirda I Tedbir
Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
Cumbhur- Girisimilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayih Tedbir Maddeleri
baskan- lig1
2024 Yillik Fikri Miilkiyet Haklart 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi
. 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,P.670, P.672,
Egitim P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayih Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Say1l Politika ve TedbirMaddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2,789.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkima Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci gezileri
Belirli giin ve haftalarla ilgili térenler

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Satrang

Masa tenisi
Cinmastik
Atletizm

Halk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari
Koro

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes diizenlemek/Cay etkinligi
Pilav giinii/Piknikler

Muhta¢ 6grencilere destekler/Kantin isletimi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tiyatro-Sihirbazlik Gosterileri-3D Filmler-

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Uriin dosyalar
Kavram Haritalarn

Ders dis1 faaliyetler

Piknik ve Miize gezileri

Ogrenci kuliipleri/Egzersizler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAs |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg % 5
Valilik \% 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk \% 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler \% 5
Ogrenciler v 5
Veliler \% 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger cahsanlar \% 4
Kocaeli Universitesi v 3
Derince Belediyesi \% 3
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,

\% 3
Jandarma)
Muhtarhk \% 4
Sivil Toplum Kuruluslar: \% 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIiN _ ~
[T—d =~ < v £ £
= E £ ] % = =
== = = = = =
NO E 5 5 S E S S
KONU BASLIKLARI s =z 2 5 g g £
S = g < £ 2
S V] = =
¥ X % S S
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90% 5% 5% 0% 0%
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 95% 3% 1% 0% 1%
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 74% 20% 5% 1% 0%
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 75% 15% 6% 2% 2%
05- Farkli ku.lturlerden gelen ofgrenc.llleiru.l. bu okulda 31% 10% 79 2% 0%
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- O“gr”etm«?r}lérlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 90% 3% 2% 0% 0%
goriisebilirim.
07- Okul mgdumne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 38% 10% 2% 0% 0%
goriisebilirim.
08- Okul rehbe.rlhlk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 949% 59 1% 0% 0%
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedeﬂer bellr!ememde ve bu hedeflere 78% 17% 5% 0% 0%
ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 74% 21% 5% 0% 0%
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 68% 22% 10% 0% 0%
12- Olful kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: 78% 12% 10% 0% 0%
sagliyor.
13- Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve 81% 9% 10% 0% 0%
tarafsizlar.
14- Qgretme_nlerlm beni daha iyi performans gostermem 31% 3% 1% 0% 0%
icin tegvik ediyor.
15- Qgretmenlerlm derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici 7% 7% 16% 0% 0%
yontemler kullanir.
16 Ders i¢i Perforrynanlar{n bem degerlendirmek i¢in adil 7% 7% 16% 0% 0%
ve yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
17 Okuld_a .duzenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0% 12% 13% 0% 0%
yeterlidir.
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almir. 71% 18% 11% 0% 0%
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 75% 20% 5% 0% 0%
20- Ders dis1 egzersizleri yeterli buluyorum. 77% 15% 8% 0% 0%
Ogretmen Anketi Sonuclar::
S : = S S
OGRETMENLER iCiN o < < s 2 % %
= E E £ =5 5
= E £ S 25 5
NO ES S z g = z
S = = s S E E
= £ = M= =
KONU BASLIKLARI g g Vv = =
P <
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 90% 5% 5% 0% 0%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 90% 7% 2% 1% 0%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 88% 10% 1% 1% 0%
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Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

04- >, o . 86% 12% 2% 0% 0%
uygun giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 88% 10% 2% 0% 0%
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 90% 3% 29 0% 0%
firsatlart sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 88% 10% 2% 0% 0%
08- E)}(ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 949% 59 1% 0% 0%
6grenme ortami olusturmustur.
09- Et.l<{11 blr ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 78% 17% 59 0% 0%
erigimim var.
10- Bar}a.sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 74% 21% 5% 0% 0%
sahibim.
11- _O!(ulurr_luzu_n, far_k_h ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek 63% 2% 10% 0% 0%
icin etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 78% 12% 10% 0% 0%
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 81% 9% 10% 0% 0%
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 81% 8% 11% 0% 0%
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtilir. 82% 12% 6% 0% 0%
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 80% 12% 8% 0% 0%
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 88% 10% 2% 0% 0%
Veli Anketi Sonuc¢lari:
s - s Q - 9 9
OGRETMENLER iCiN oS S S o T T
= E £ £ = = 5
NO = £ S Z 5 5
s = £ g g g
M Z =l -] M = -
KONU BASLIKLARI 3 3 S e E
- X
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 88% 10% 2% 0% 0%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 94% 5% 1% 0% 0%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 78% 17% 5% 0% 0%
04- O“kul, 0 gr.e.:ncﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 74% 21% 59, 0% 0%
giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 68% 22% 10% 0% 0%
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 78% 12% 10% 0% 0%
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 81% 9% 10% 0% 0%
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 81% 8% 11% 0% 0%
09- Okulda kul}amlan degerlendirme y6ntemleri gocugumun gelisimini 77% 7% 16% 0% 0%
tiim yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
10- Okul, gocugumun dgrenme performansi ve geligimi hakkinda beni 1% 7% 16% 0% 0%
iyi bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusal ra}}atmzhk ve dgrenme giicliikleri ile 0% 12% 18% 0% 0%
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 71% 18% 11% 0% 0%
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13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 72% 22% 6% 0% 0%
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 77% 15% 8% 0% 0%
15- lc()liuai, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 83% 12% 59 0% 0%
16 Okul, aktif veli katthmini tegvik eder. 91% 8% 1% 0% 0%
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilhrim. 75% 20% 5% 0% 0%
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 77% 20% 3% 0% 0%
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 81% 12% 7% 0% 0%
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 90% 8% 2% 0% 0%
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 94% 5% 1% 0% 0%
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 78% 17% 5% 0% 0%

2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Oprenci sayilart

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortan verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayzitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

]
/

Biiro Hizmetleri

S
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sivil savunma Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Sekil 2 Tegkilat Semasi
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yili,

Ortalama hizmet i¢1 egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar oOrneklendirmek amaciyla verilmigtir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /K ittt Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yoOnetim, O6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,

Miidiir Yardimcisi [koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,

(")gretmenler ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun genel temizlik islerini yapmak.

24




Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi
0

0
0
2 100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Ozel Egitim
Ogretmeni

Snif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogr. 9 0 12-15 9
Ingilizce Ogr.
Sinif Ogr.
Okul Oncesi Ogr. 3 1 16-19 4
Rehber Opr.
Simf Ogr.
Ozel Egitim Ogr. 7 4 20 1

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 0 2 Lise 12 2
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

MAUQX S1IDA

10

NIOUQA 2I0IouaIZ()

10

HI[PUQ X S19[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

10

ISIAES T[OA

536

1S1ABS USURIZ ()

24

Danismanlik Hizmeti
Alan

ISIARS 10UAIZ()

536

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() SWSNION)

I1S1ARS uewWSIUR(]
sifofoxrsd uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewstue(J ilojoyisq uede X A2100)

1S1A2S WION] uewiSIue(] yojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmustir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac

Etkilesimli Tahta 21 0

Bilgisayar 21 0

Fotokopi Makinasi-Yazici 8 0

Tablo 12. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitliphane X 2 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan kantin, tiyatro, gezi, kermes gelirlerinden
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120000 TL 150000 TL 200000 TL 200000 TL  [200000 TL  [200000 TL
Okul Aile Birligi 54000 TL 60000 TL 75000 TL ~ [75000TL (75000 TL  [75000 TL
Kira Gelirleri 52000 83000 100000 100000 100000 100000
TOPLAM 226000 293000 375000 375000 375000 375000
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3500 25000 60000
Kiigiik Onarim 1500 10000 25000
Bilgisayar Harcamalari 2000 5000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 700 2500 20000

28.497 87.807 267.693
Telefon 638 750 800
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 1350 5200
GENEL 9.638 44.607 144.000

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama sinif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, o6nceki yilda
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devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli o6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil
sitildigt, yakat tiirdi, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptig
diger okullara da Ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki oOrtiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Okula ulagimin kolay olmasi

Okul hizmetli kadrosunun yetersizligi

Sinif mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Egitim materyallerinin giincel olmamasi

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende
hissetmesi

Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde c¢esitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Ogretmen eksikliginin bulunmamasi

Okul giivenlik personelinin olmamasi

'Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi

Personel yonelik sosyal aktivitelerin yetersizligi

Paydaglarimizla iletisimin saglikli olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri

Ogretmenlerin yeterli donanima sahip olmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

STK lar ve Yerel YoOnetimlerle is birligine
gidilmesi

Toplumda siddet olaylarinda artis olmasi.

\Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarm egitime
ekonomik ac¢idan katki saglamalari

Parcalanmis aile sayilarinin artmast.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
lkullaniliyor olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi

[limizin deprem kusaginda yer almas.

Okula yonelik veli toplum desteginin olmasi

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun
derslerine brans

Ogretmenlerinin girmemesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletisim

e Okul dncesi o Ogrenci bagarist e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullasma. kiiltiirel, e Veli iletisimde

e Egitim — sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmasi
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizli ve

e Oprenci gelisimine ve yaygin olmast.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajlh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik

seminer ve
calismalari
Okula Devam/ Devamsizlik Soiyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim
e Devamsizlik e Beseri altyap1
apan iziki i
g'rr)encilerin e Okul ve kurumlarm * Fl% iki ve mali altyg Pl
tgkj e sosyal, kiiltiirel e Yonetim ve organizasyon
akibinin ’ >
yapilmast sanatsal ve sportif ¢ Erll(forlm??y(')n
e Rehberlik servisi ile faaliyet Fe noepren
eili ti e alanlarina katilmasi m
gt i}’ Zl}’r}lre ernin o Paydas kullaniliginin arttirilmasi
gergeklestirilmesi L
e Rehberlik Arastirma me mﬁimyetmew i
Merkezi tarafindan yonel cetium-
okullarda egitim Ogretim ortamlarinin
arttirilmasi

alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
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Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

e Yabanci
uyruklu
ogrencileri
n
oryantasyonunun
saglanmasi

Smif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

e Teknolojik

e Rehberlik e Yakin gevrede donanmimin olmasi
Arastirma bulunan bir st
Merkezi ve egitim- dgretim
Rehberlik Servisi kurumlarinin sayica
¢alismalarinin fazla olmasi
devami
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler
L]

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag duyduklart her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda
tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim taratindan kabul edilmis,
ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Iyi niyet, hosgérii ve diiriistliik

Medeni ve modern anlayis

Modern ve teknolojik donanimlarla ¢aga uyum saglama
Sagliklt mutlu ve basarili bireyler

Yenilik¢i ve gelisime acik bireyler yetistirmek

Is ve islemlerimizde verimlilik ve memnuniyeti esas almak
Yardimlasma

X NN E L=

Is disiplinini esas almak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17 Amac, Hedef. Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
Amag 1 - . c . S .
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
Hedef 1.1 o .
hayata gegirilecektir.
Hedete Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Degeri Sikhigr | Sikhgi
(%)
PG-1.1.1
Temel egitimde
okullasma 75 90 100 100 100 100 100 Donemsel [Donemsel
orani (%) (Yas
Grubu)
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi
30’dan fazla olan sube orani
(%) flkokulda 6grenci sayisi
30°dan fazla olan sube oram 25 24,5 24 23 22 21 20 Donemsel [Donemsel
(%) 25 35 34 33 32 31 30
Ortaokulda 6grenci sayisi
30’dan fazla o

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Veli

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi ¢ Sinif

Riskler mevcudunun fazla olmasimin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi
gliclestirmesi * Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi
Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve

Stratejiler s i = J veuted ZLyap v

okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

360.000

Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast
Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi * Ozel
ihtiyaclar sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmast
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri
Amac 1 9 . e .- . n S :
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.2 gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige | 76 77 78 | 79 | 80 | 81 [Donemsel|Dénemsel
katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)
L6 L2 (0 TG G 35 16 17 18 19 | 20 | 21 |DénemselDonemsel
okunan Kitap sayis1
PG 1.2.3 Geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik| 33 33 34 | 35 | 36 | 37 [Donemsel|Donemsel
bahce diizenlemesi
yapilan okul orani (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylagtirmak icin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
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olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ihtiyaclar fgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A > Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

mag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacakti

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
Li6:2l ol (QfiEita 7R %25 %80 %90 %92 %95 %96  |%98  |Haftalik |Aylik
okunan kitap sayis1
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %25 %23 %50 (%60 %70 %80 (%90  |Aylik Doénemlik
egitim sayisi
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik %25 %20 %50 %60 %70 (%80 (%80  |Aylik Donemlik
verilen egitim sayis1
PG 2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik yapilan| %25 %20 %50 (%60 (%70 (%80 %90  |Ayhk Dénemlik
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saglhig1 Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamas.
'Yeterli egitimlerin saglanamamast

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

0grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina

yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000
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'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
'Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli

Tespitler destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac¢ 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara
: yer verilecektir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
e e (@lzishlaton, spenselionn, AT %70 %90 |%95 %100 (%100 |Ayhk  [Yillik
kiitiphaneler, atdlyeler vb.)
sayisl.
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri,,Hayirseverler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu
» idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

750.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiya(;lar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
70.000 90.000 110.000 130.000 160.000 560.000
Amacg 1
Hedef 1.1 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000 360.000
Hedef 1.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Amag 2
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 750.000
Amag 3
Hedef 3.1 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 750.000
Genel
Yonetim 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Giderleri
TOPLAM 155.000 240.000 325.000 410.000 505.000 1.635.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardakiamag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alimmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;
» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

vV V V V VY

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme Modeli ~

izleme
toplantilarinin
gerceklectirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ilk alt1 avlik Degerlendiriﬁe
ekl raporunun
gergeklegmelerin hazirlanmasi ve

belirlenmesi sunulmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklectirilmesi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

P

|"|\ %

W,
M

Stratejik plan izleme ve degerlendirme stireci

Sekil 3 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme Modeli
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiini

ogrenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
S
28| g|gf| E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28 &
KONU BASLIKLARI . | £ | §|FE|l E
2| 3| S |45 E
£ ol
g
N
01- (Okulumu seviyorum. O71 0O 10O 00
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) O ) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () ) @) @) )
04- |Ogretmenim adildir. O] O] 0O 010
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O @) O O
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) ) O @)
07- [Ogretmenim derse katilmanu saglar. @) O @) ) @)
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) O @) ) @)
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) () @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O ) ) O
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () () ) @) O
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. @) ) () ) ()
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=
=
S gl &
| E| E|g3| £
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIiN 5 s § % =S -
KONU BASLIKLARI © = g7 E £
2| 3|2 |25 &
2| 2 |TE 2
g
i
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )
03- (Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O) O @) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O 0O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) 0) () )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) 0) () )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 0) O) O) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) O) ) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) O) ) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi perf: Ost i¢in tesvik
14- edgire menlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvi 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici ydntemler
15. S OlO]O]0]o0
16 (Shlina}V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O 0 O O
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) ) )
18- |(Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- |(Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. OO 101 0] 0
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£
=
s E| E
z £ E |25 =
o o | £ S |25 5
LISE OGRENCILERI ICIN 3 S a2 | = = =
NO < = 5 | & g =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |gE|l E
= | 3| S |45 £
T 2 |TE S
g
M
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) @) @) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) () @) O) )
03- |Okulun fiziki kosullarimni yeterlidir. O O O ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) ) () ) @)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 O 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) O) O) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) @) ) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O @) @) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O) O) O) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. ) O) 0) ) @)
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) () @) @) )
14- Sdgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O 0 0O O 0O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | lanr. O] 010100
S 0devlerin beni degerlendirmek i¢in adil terli oldug
16 dilin?V ve Sdevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) 0) 0) () )
18- |Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. ) @) @) ) )
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) () @) @)
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20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O] 0O 0O 1010
£
=
S E| &
| E| g g2 ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN § s § '—E =S -
KONU BASLIKLARI > | 2| £ |2E| E
= | 3| S |4E| £
TR %TE| £
é
N
01- |(Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) () () ) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O 10O ] 00
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) @) @) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) O) ) @)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O 0 O 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) ) O) O) O)
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) 0) ) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 1010100
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O 0O O 0
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O 0 0O O O
" |faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O 0O O 0
" |yapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O 0 O O 0
" |rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ) O) O) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. O) ) 0) O) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) O) O) ()
16 |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) ) O) O) O)
17- ?d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 O 0
yor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O 0 0O O O
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 0) O) ) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) 0) O @) @)
1. gzin:fiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O 0 0O O O
stiniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) 0) ) ()
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23- |Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. @) ) 0) O) )
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S E| &
z E E | 5 =
. s . = £ S |25 S
NO OGRETMENLER ICIN g 3 2 | = = >
KONU BASLIKLARI s | = = |z El E
2| 3| 2 |45 E
£ M| M
E
i
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) ) ) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 0] 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |(Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) O) ) )
06- gll;l;lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |(Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) ) 0) O) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O1 0101010
09- \l?élr(.ili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim O 0O 0O O O
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) 0) O) ()
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O) O) 0) O) )
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) () ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. ) O) 0) () O)
16 ([Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) O) O) )
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17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O @) @) )
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S E| E
z E E |2 5 S
. I e £ S |25 5
NO OGRETMENLER ICIN g e 2 i > =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |gE| E
2| 3|2 (25 &
2|2 |TE| 2
g
%
01- |(Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) ) O) ) ()
02- |Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) ) ) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () O) O) O) O)
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O) O @) ) @)
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) ) () ) @)
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
09- [ . O1 01000
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (")gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) O) O) ) O)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |(Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) O) O) O)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) @) () @) O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) ) O) O) O)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) () ) ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O) O) O) ) O)
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O @) ) @)
21- |[Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
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22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

O

O

O

O

O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi
1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

time ve Ogretime Erisim ve Katiim
Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Diyjital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.3. Insan
3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Y6netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seftfaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler

3.5.3.

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile fagltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simf rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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